Thought

TECHNOLOGY
RADAR

Nossas idelas sobre as
tecnologias e tendéncias
gue moldam o futuro



http://thoughtworks.com/radar

© Janeiro 2015, ThoughtWorks, Inc. Todos os direitos reservados. TECHNOLOGY RADAR JANEIRO 2015 | 1


http://www.thoughtworks.com/profiles/rebecca-parsons
http://www.thoughtworks.com/profiles/martin-fowler
http://www.thoughtworks.com/profiles/badrinath-janakiraman
http://www.thoughtworks.com/profiles/brain-leke
http://www.thoughtworks.com/profiles/claudia-melo
http://www.thoughtworks.com/profiles/erik-dornenburg
http://www.thoughtworks.com/profiles/evan-bottcher
http://www.thoughtworks.com/profiles/xu-hao
http://www.thoughtworks.com/profiles/ian-cartwright
http://www.thoughtworks.com/profiles/james-lewis
http://www.thoughtworks.com/profiles/jeff-norris
http://www.thoughtworks.com/profiles/jonny-leroy
http://www.thoughtworks.com/profiles/mike-mason
http://www.thoughtworks.com/profiles/neal-ford
http://www.thoughtworks.com/profiles/rachel-laycock
http://www.thoughtworks.com/profiles/sam-newman
http://www.thoughtworks.com/profiles/scott-shaw
http://www.thoughtworks.com/profiles/srihari-srinivasan
http://www.thoughtworks.com/profiles/thiyagu-palanisamy

SOBRE O TECHNOLOGY RADAR

'ThoughtWorkers' sdo apaixonados por techologia. N6s desenvolvemos, pesquisamos, testamos, contribuimos com
cédigo livre, escrevemos e visamos a sua constante melhoria - para todos. A nossa missao é liderar e promover

a exceléncia de software e revolucionar a industria de Tl. NGs criamos e compartilhamos o Technology Radar da
ThoughtWorks para apoiar essa missdo. O Conselho Consultivo de Tecnologia (Technology Advisory Board, ou TAB),
um grupo de lideres experientes em tecnologia da ThoughtWorks, criou o radar. Eles se relnem regularmente
para discutir a estratégia global de tecnologia para a empresa e as tendéncias tecnoldgicas que impactam
signifcativamente a nossa industria.

O radar captura o resultado das discussées do TAB em um formato que procura oferecer valor a uma ampla gama de
interessados, de ClOs a desenvolvedores. O contelido é concebido para ser um resumo conciso. Nés 0 encorajamos a
explorar essas tecnologias para obter mais detalhes. O radar é grafco por natureza, agrupando os itens em técnicas,
ferramentas, plataformas, linguagens e frameworks. Quando itens do radar puderem ser classifcados em mais de
um quadrante, escolhemos aquele que parece mais adequado. Além disso, agrupamos esses itens em quatro anéis
para refetir a nossa posi¢do atual em relacéo a eles:

Acreditamos frmemente que a indlstria Vale a pena ir atras. E importante Vale a pena explorar Prossiga com
deveria adotar esses itens. NOs 0s usamos entender como desenvolver essa com o objetivo de cautela.
quando sdo apropriados em nossos projetos. capacidade. As empresas devem compreender como isso

experimentar esta tecnologia em um afetara a sua empresa.

projeto que possa lidar com o risco.

Itens novos ou que sofreram alteracgdes signifcativas desde o Ultimo radar séo representados como triangulos,
enquanto os itens que ndo mudaram sdo representados como circulos. Os grafcos detalhados de cada quadrante
mostram o movimento tomado pelos itens. Nos interessamos em muito mais itens do que seria razoavel em um
documento desse tamanho, por isso removemos muitos itens do ultimo radar para abrir espago para novos itens.
Quando apagamos um item néo signifca que deixamos de nos preocupar com ele.

Para mais informacdes sobre o radar, veja thoughtworks.com/radar/faq.
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Muitos projetos tém dependéncias
muitas das quais fornecidas por p
aberto. Para garantir que os buil
idas deles, mas isso
tempo para integrarmos
Eas bibliotecas, levando a
da maiores mais adiante.
ramos para evitar isso € uma
Jturna, que tenta puxar a ultima
ndéncias. Se o build estiver
pdemos atualizar as versdes das

samkeit (martinfowler.com/bliki/
tml) foi retirado da legislacdo

pelas leis aplicaveis. A privacidade do cliente continua
um tdépico relevante. Empresas como a Uber
(www.washingtonpost.com/blogs/the-switch/
wp/2014/12/01/is-ubers-rider-database-a-sitting-duck-
for-hackers) estéo, aparentemente, coletando dados
altamente pessoais de clientes, além de serem bem
negligentes com a segurancga. Isso é um desastre
esperando para acontecer. Seguir datensparsamkeit
ou usar técnicas de des-identifcagéo (en.wikipedia.org/
wiki/De-identifcation), mesmo em jurisdi¢cdes onde
nédo sejam legalmente obrigatdrios, pode permitir a
reducdo das informag¢bes armazenadas. Se vocé nunca

disponivel, além de simples e testavel. Nossos times ja
comecgaram a chamar este encontro entre o velho e o
novo de “Batch hipster”.

Ao implementar aplica¢Bes de pagina Unica, mais

cedo ou mais tarde a questédo do uso oFine vai
aparecer. Sabendo o quéo dificil é inserir modo ofFine
numa aplicacdo existente, hd uma tendéncia para
implementacéo de aplica¢cdes de pagina Unica com uma
mentalidade “primeiro ofFine”. Uma técnica importante
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de implementacgao que temos usado com sucesso é a
sincronizacdo de armazenamento local. Com essa
técnica, o cédigo de interface do usuario nunca faz
requisicdes para o backend. Ele recupera dados apenas
do armazenamento local. Um servigo em background
sincroniza os dados do armazenamento local com os
sistemas backend, geralmente utilizando chamadas para
alguma API REST.

NoPSD (thoughtworks.github.io/p2/issue02/continuous-
design) € um movimento para integrar as atividades

de design nos ciclos iterativos de feedback necessarios
para a construcdo de grandes softwares. O nome visa
desconstruir a ideia do PSD como artefato fnal de
design, sem querer falar mal do software da Adobe.

Ao invés de se prender a uma especifcacdo de design

no come¢o de um projeto, os times sdo convidados a
adotar o Design Continuo: envolver designers no time

de entrega, usar técnicas lo-f para prototipagem e
colaborar no refnamento do design para a tecnologia de
interface de usuario pretendida (hormalmente HTML e
CSS). Essa abordagem aumenta a velocidade de resposta
ao feedback do usuario real, permitindo testes de design
em diferentes dispositivos e formatos, empregando a
natureza dindmica tanto dos produtos digitais quanto do
processo de criagdo de produtos.

Muitos dos nossos clientes tém feito do DevOps uma
realidade nas suas organizagdes, com times de entrega
que desenvolvem, implantam e suportam suas proprias
aplicacdes e servicos. Infelizmente, um bloqueio
constante nessa jornada é a permisséo para que os
times tenham privilégios de super usuarios no ambiente
de producao. Na maioria das organizac¢des, 0 ambiente
de producao é compartilhado, tornando arriscado o
fornecimento de acesso amplo. E efcaz podermos fazer
a particao de infraestrutura alinhada com limites
do time, de forma que eles tenham acesso seguro e
isolado para trabalhar, sem risco de impacto nos outros
sistemas. Em ambientes em nuvem isso é muito mais
simples de implementar, alinhando a estrutura de
contas conforme os limites do time.

Geradores de sites estaticos como Middleman ou Jekyll
tornaram-se populares para a cria¢do de sites simples
ou blogs, mas estamos vendo cada vez mais o seu uso
como parte de stacks de aplica¢cdes mais complexas.

A suposicdo padrdo de que todo o contelido entregue
através de HTTP deve ser criado dinamicamente por
demanda estd mudando, com mais times buscando usar
contelido estatico gerado previamente.
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Estruturas de dados imutaveis estao se tornando

cada vez mais populares, com linguagens funcionais
como Clojure fornecendo imutabilidade por padréo. A
imutabilidade permite que o cddigo seja mais facilmente
escrito, lido e pensado. Usando um armazenamento
de dados append-only é possivel conferir alguns
desses beneficios na camada de base de dados, bem
como simplifcar auditoria e histérico de consultas.

As opc¢des de implementagdo podem variar, de um
armazenamento de dados append-only especifco como
Datomic (www.datomic.com), até o simples uso de uma
abordagem “append-don't-update” com um banco de
dados tradicional.

Enquanto o aspecto monetario do Bitcoin e de outras
criptomoedas ganha atengdo na midia, estamos
igualmente animados com a possibilidade de usar

o Blockchain além do Bitcoin e de transacoes
fnanceiras. O Blockchain é um mecanismo para verifcar
o conteldo de registros compartilhados sem depender
de um servico centralizado. Ja vemos o Blockchain (tanto
a tecnologia por baixo quanto o Bitcoin Blockchain
publico) sendo usado no ndcleo de sistemas muito
variados, como identidade, propriedade, manutencgao
de registros, votagdo, armazenamento na nuvem e até
gestdo de redes de dispositivos inteligentes. Se vocé esta
criando sistemas que requerem confanca através de
redes decentralizadas, o Blockchain € uma tecnologia
que vale considerar.

Um Data Lake corporativo é um repositério de dados
imutaveis, em grande parte “brutos” e ndo processados,
que atua como uma fonte para outros fuxos de
processamento, mas que também é disponibilizado
diretamente a um numero signifcativo de consumidores
técnicos internos através de algum mecanismo
efciente de processamento. Exemplos incluem HDFS
ou HBase em um framework de processamento como
Hadoop, Spark ou Storm. Podemos contrastar isso

com um sistema tipico que coleta dados brutos em um
espago muito restrito, que so6 é disponibilizado a esses
consumidores como resultado fnal de um processo de
ETL altamente controlado.

Abracar o conceito do data lake é eliminar pontos de
estrangulamento devido a falta de desenvolvedores ETL
disponiveis ou projeto inicial excessivo do modelo de
dados. E sobre empoderar desenvolvedores a criarem
seus proprios pipelines de processamento de dados de
forma agil, quando e como precisarem (dentro de limites
razoaveis). Por isso, tem muito em comum com outro
modelo que apreciamos, o modelo de DevOps.

TECHNOLOGY RADAR JANEIRO 2015 | 6


http://thoughtworks.github.io/p2/issue02/continuous-design
http://thoughtworks.github.io/p2/issue02/continuous-design
http://www.datomic.com)

O GitFow é um padrao rigoroso de branching para
releases, usando Git. Embora ndo seja um padréo
inerentemente ruim, frequentemente o vemos sendo
usado incorretamente. Se os branches de features e
desenvolvimento forem de vida curta e seu merge for
feito com frequéncia, vocé realmente esta usando o
poder do git, que facilita essas atividades. Porém, o
problema que vemos com frequéncia € que eles se
tornam branches de vida longa, o que resulta nos
temidos confitos de merge dos quais muitas pessoas
usam Git para escapar. Um merge € um merge,
independente da ferramenta ou padrao de source
control que vocé usa. Se vocé esperar mais que um ou

dois dias para fazer o merge, podera se deparar com um

confito de merge enorme. Isso se transforma em um
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A Mesos (mesos.apache.org) é uma plataforma
que abstrai recursos computacionais de camadas
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Com técnicas como a Entrega Continua tornando-se
mais difundidas, a migracdo automatica de banco de
dados é uma capacidade base para varios times de
software. Embora existam vérias ferramentas nessa
area, continuamos recomendando Flyway pela sua
abordagem simplifcada. Flyway tem uma comunidade
de codigo aberto vibrante, e suporte tanto para bancos
de dados tradicionais quanto baseados em nuvem como
0 Amazon Redshift e o Google Cloud SQL.

Entregar continuamente software de alta qualidade
para produc¢édo de forma rapida e confavel requer
coordenacgdo de muitas etapas automatizadas.

O Go CD (go.cd) € uma ferramenta de cédigo aberto
desenvolvida (pela ThoughtWorks) para lidar exatamente
com esse cendrio; com o conceito de pipelines de
implantacao (deployment pipelines) em seu nucleo,
lida com fuxos de trabalho complexos ao longo de
muitos nds e permite a promogao de artefatos entre
ambientes de forma transparente e rastreavel. Embora
seja possivel criar pipelines de implantacdo em cima
de ferramentas de integrag¢éo continua, 0s nossos
times veem o beneficio de uma ferramenta construida
especifcamente para esse propoésito.

Boot2docker é uma distribuigao leve do Linux que roda
Docker, projetada como uma MV para OSX e Windows.
E uma 6tima maneira de comecar a experimentar

com Docker. Para os times que usam micro-servicos,
esta também pode ser uma forma efcaz de executar
Varios servicos em uma maquina local para fns de
desenvolvimento e testes, onde um grande nimero de
MVs Vagrant pode chegar a consumir muitos recursos.

Apesar da ideia de gerenciamento de dependéncias nao
ser nova e ja ser considerada uma pratica fundamental

© laneiro 2015, ThoughtWorks, Inc. Todos os direitos reservados.
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primeiros acessos percebemos grande utilidade ao
trabalhar com bases grandes de cédigo Clojure. Cursive
fornece 6timo suporte para renomeacao e navegagao,
se mostrou estavel e confavel, e é 6timo para ambientes
com varias linguagens JVM. Para organizac¢des adotando
Clojure, Cursive tem ajudado a diminuir a barreira de
entrada para seus desenvolvedores.

Gitlab é uma plataforma de hospedagem local de
repositérios Git que da a times de desenvolvimento

de software proprietario o fuxo de trabalho familiar

e ubiquo que os servigos hospedados de controle

de versdo como Github e BitBucket fornecem aos
desenvolvedores de software livre. Embora esteja
disponivel um software de edigdo da comunidade livre,
a opgdo comercial para empresas fornece suporte e
profunda integrac@o com servidores LDAP.

Com o aumento da viabilidade e da disseminacéo de
aplicacdes web em pégina Unica e oFine, cresce a
demanda pelo armazenamento de dados no navegador.
LocalStorage é muito simples de utilizar e bem
suportado pelos navegadores. Para os casos de uso
mais complexos existe o IndexedDB. Ao mesmo tempo
que ele pode ser uma boa solugdo, recomendamos seu
uso apenas em casos de absoluta necessidade. Isso

se deve ao aumento da complexidade e a uma APl um
pouco confusa. Também tivemos experiéncias positivas
com o framework LocalForage (github.com/mozilla/
localForage), que prové uma camada de abstragdo sobre
as varias solu¢des de persisténcia.

Postman (www.getpostman.com/features) € uma
extensdo para o Chrome que atua como um cliente REST
em seu havegador, permitindo a criacao de requisi¢bes
e a analise de respostas, uma ferramenta Gtil no
desenvolvimento de API ou ainda na implementagéo

de um cliente para utilizar uma API. Ele oferece um
conjunto de extensfes que permitem usa-lo como um
completo executor de testes também, ainda que néo
recomendemos o estilo de testes gravar e repetir que ele
promove.

Blackbox (github.com/StackExchange/blackbox) é
uma ferramenta simples para criptografar arquivos
especifcos presentes em seu repositorio de cédigo-
fonte. E particularmente (Gtil se vocé precisa armazenar

© laneiro 2015, ThoughtWorks, Inc. Todos os direitos reservados.

senhas ou chaves privadas. Blackbox funciona com Git,
Mercurial e Subversion e usa GPG para a criptografa
com cada usuario tendo sua proépria chave, tornando
mais facil revogar o acesso em um nivel granular.

Ja recomendamos D3.js no passado e neste Radar
queremos estender nossa recomendacéo para DC.js,
uma biblioteca grafca baseada em D3 para explorar
grandes conjuntos de dados multidimensionais. Ela
compartilha com D3 a facilidade de criagao de belos
gréafcos interativos. E diferente no balanceamento

da fexibilidade para criar quase qualquer tipo de
visualizacédo de dados para um modelo de programagao
mais simples, criando grafcos comuns.

GorillaREPL (gorilla-repl.org) € uma ferramenta para a
criacdo de documentos bem renderizados consistindo
de texto, cédigo Clojure e plotagem. Em alguns aspectos
semelhante aos blocos iPython, GorillaREPL pode ser util
especialmente para analistas de dados ou tutoriais de
cédigo. Mas, além disso, GorillaREPL ¢ divertido! E uma
forma criativa de demonstrar o poder de abstracfes
simples do Clojure sobre valores imutaveis.

A medida que sistemas distribuidos se tornam mais
complexos, pode ser util dispor de ferramentas que
ajudem a entender como o sistema estéd se comportando
em produgdo. O Packetbeat (packetbeat.com) é

uma ferramenta de cédigo aberto que utiliza agentes
para monitorar o trafego entre nés de um sistema
distribuido, permitindo que vocé observe padrdes de
trafego, taxas de erro e outras informagdes Uteis. Ele
requer Elasticsearch (www.elasticsearch.org/overview/
elasticsearch) e Kibana (www.elasticsearch.org/overview/
kibana) para funcionar, mas se vocé ja esta usando essas
ferramentas para agregacao de logs, o Packetbeat pode
ser facilmente adicionado para fornecer mais detalhes
que ajudardo a compreender seu sistema em producéo.

Com Terraform a infraestrutura de nuvem pode

ser gerenciada através de defni¢Bes declarativas. A
confguracdo dos servidores instanciados pelo Terraform
geralmente é deixada para ferramentas como Puppet,
Chef, ou Ansible. Gostamos do Terraform porque a
sintaxe de seus arquivos é bastante legivel e porque ele
suporta varios provedores de nuvem, ao mesmo tempo
em gue ndo tenta criar nenhuma abstracéo artifcial
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através desses provedores. Neste momento, Terraform é
novo e nem tudo esta implementado ainda. Descobrimos
também que o seu gerenciamento de estados é fragil,
muitas vezes necessitando de trabalho manual, dificil de
resolver.

Por razdes de seguranca e conformidade, os times
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LINGUAGENS & FRAMEWORKS continuacao

Em meio a tantos frameworks JavaScript, gostariamos
de destacar o Flight.js como uma alternativa a ser
considerada. Flight é extremamente leve e se sai bem
sem muitos truques ao adicionar comportamentos a
nés do DOM. Por ser orientado a eventos e baseado
em componentes, induz naturalmente codigos
desacoplados. Isso facilita muito testar componentes
individualmente. Entretanto, é preciso tomar cuidado
com a interacdo dos componentes entre si, pois ha
pouco suporte para testes e um grande risco de se
perder em uma bagunca de eventos. Gostamos do fato
de que utiliza mixins funcionais para comportamento,
isto €, composicao ao invés de heranca.

Apesar de termos muitos fas do Haskell entre os
ThoughtWorkers devotados a linguagens, raramente
0 vemos nos tipos de projetos que trabalhamos—
até recentemente. Varios projetos de cédigo aberto
agora unem o map/reduce jobs do Hadoop a sintaxe
do Haskell, que atrai muitos desenvolvedores e/ou
cientistas de dados.

N&o sabemos quem batizou Lotus (lotusrb.org), mas
supomos que tenha sido alguém jovem demais para

ter trabalhado com um determinado produto de
colaboracéo em escritorio. Lotus € um novo framework
MVC escrito em Ruby, baseado em Rack, que pode ser
implantado modularmente; assim vocé é livre para usar
apenas as partes do framework que vocé precisa. E uma
alternativa moderna para o framework monolitico Ruby-
on-Rails (que completou 10 anos, recentemente). Lotus
tem o potencial de fazer o desenvolvimento MVC full-
stack em Ruby téo facil quanto contar até trés.

A ThoughtWorks é uma empresa de software e
comunidade de individuos apaixonados e guiados

por principios, especialistas em consultoria, entrega

e produtos em software. Pensamos disruptivamente
para entregar tecnologias que lidem com os desafos
mais ambiciosos de nossos clientes, ao mesmo tempo
em que buscamos revolucionar a industria de Tl e
criar mudancas sociais positivas. Criamos ferramentas

pioneiras para times de software que querem ser 6timos.

Nossos produtos ajudam organiza¢gbes a melhorar
continuamente e entregar software de qualidade para

© laneiro 2015, ThoughtWorks, Inc. Todos os direitos reservados.

Um beneficio da avalanche continua de frameworks
front-end JavaScript é que ocasionalmente uma

ideia nova surge que nos faz pensar. React.js € um
framework de IU e Visualiza¢cdo em que fung¢des
JavaScript geram HTML em um fuxo de dados reativo.
Embora sejamos cautelosos com a mistura de cédigo

e marcacao, isso resulta em componentes de interface
que sdo bem encapsulados e combinaveis. React.js esta
recebendo muita aten¢do dos desenvolvedores e sera
benefciado pela disponibilizacdo de mais ferramentas e
exemplos.

Reagent (holmsand.github.io/reagent) tem surgido
como uma alternativa leve e minimalista ao Om para
empacotar o React.js no Clojurescript. Enquanto o Om
fornece um compreensivo framework front-end Clojure
idiomatico, Reagent pega a vantagem da expressividade
do Clojure para focar em componentes simples e uma
DSL legivel para escrever HTML. Representando HTML
em dados Clojure, Reagent mantém o desempenho

e a compreensibilidade do React.js sem incorporar
marcagao externa ao codigo.

Swift (www.apple.com/swift), a nova linguagem de
programagcao da Apple, contém muitas melhorias em
relacdo a perene Objective-C, incluindo énfase em
programacéo funcional e uma sintaxe moderna. Sob
varios pontos de vista, trata-se de um upgrade se vocé
esta programando na plataforma Apple.

suprir suas necessidades mais fundamentais. Fundada
a mais de 20 anos, a ThoughtWorks cresceu a partir de
um pequeno grupo em Chicago para uma empresa de
mais de 3.000 pessoas, espalhadas por 30 escritérios
em 12 paises: Australia, Brasil, Canada, China, Equador,
Alemanha, india, Singapura, Africa do Sul, Uganda, Reino
Unido e Estados Unidos.
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